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Woflr Sie dieses Dokument nutzen
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Verbandsalltag angelegt.
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1. Schnellcheck

So arbeiten Sie mit dem Check

Markieren Sie erledigte Punkte. Ubertragen Sie offene oder unklare Themen anschlieRend
in den MalRnahmenplan.

Planung, Ist-Daten und Prognose werden klar voneinander getrennt.
Verantwortliche, Freigaben und Berichtsrhythmus sind festgelegt.
Liquiditat, Verpflichtungen und zweckgebundene Mittel sind sichtbar.
Abweichungen I6sen konkrete MaBhahmen und Wiedervorlagen aus.
Planungsannahmen und Mengen sind dokumentiert.

Fixe, variable und projektbezogene Kosten sind getrennt.

Personal, Veranstaltungen, Kommunikation und Digitalisierung sind vollstéandig
berlcksichtigt.

Szenarien und Reserven zeigen den Handlungsspielraum.

O OoOo0ododd

Erste Einschatzung

Was fallt beim Schnellcheck besonders auf?

BVVGF | Arbeitshilfe | Version 1.0 | September 2026 Seite 2



%i&% BVVGF | FINANZEN & BUCHHALTUNG

band der Vereins-, Vert und
Stiftungsgeschaftsfilhrer e.V.

(

2. Arbeitsblatt

Planungsannahmen

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte

Geplante Einnahmen

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte

Geplante Ausgaben

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte

Investitionen und Projekte

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte

Ricklagen und Reserven

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte

Freigabe und Aktualisierung

Fakten, Entscheidung, Verantwortliche und offene Punkte
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3. Malshahmen und Abschluss

Vom Prifen zum Handeln

Konzentrieren Sie sich auf wenige MaRnahmen mit klarer Verantwortung, Termin und
Uberprifbarem Ergebnis.

Prioritat 1

MafRnahme, verantwortliche Person, Termin und erwartetes Ergebnis

Prioritat 2

MafRnahme, verantwortliche Person, Termin und erwartetes Ergebnis

Prioritat 3

MafRnahme, verantwortliche Person, Termin und erwartetes Ergebnis

Freigabe und Wiedervorlage

Wer entscheidet? Wann wird Ergebnis oder Fortschritt erneut geprift?

Grundlagen und Aktualisierung

BVVGF-Praxisstruktur fir Planung, Liquiditat und internes Berichtswesen, Stand 09/2026
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